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1. Datengestiitztes kommunales Bildungsmanagement

a) Wissen, das zahlte — Streifzug durch die Bildungslandschaften

»Kein Bildungsmanagement ohne Bildungsmonitoring“

Andrea Stockmann (Landkreis Osnabriick), 15.06.2016

Auf welche Weise konnen Befunde des Bildungsmonitorings
die Gestaltung der kommunalen Bildungslandschaft
unterstutzen?
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Beispiel 1: Der groBe Wurf (Landeshauptstadt Dresden)

Umfassender Bildungsbericht Leitstrategie der kommunalen

uber alle Bildungsphasen 2 Bildungsgestaltung:
/ Systematisierung von Leitzielen,

Handlungsfeldern und
MaRnahmenpaketen auf
Grundlage der Erkenntnisse des
Bildungsberichts

Lnmguta Dmen

nales Handlunqskompl Bildung

Kommu




Beispiel 2: Der gezielte Wurf (Freiburg i.Br.)

Bildungsberichte 2008 und
2010: Befunde zur

systematischen Benachteiligung
von Schilerinnen und Schiilern
mit Migrationshintergrund tber

alle Bildungsphasen

;mw"'

B

Gemeinderatsbeschluss 2009:
Grindung Netzwerk Bildung
und Migration

Zielgruppenaddquate Konzepte

und MaRBnahmenpakete:

e Zusatzliche Mittel fir
Sprachforderung an Kitas

* Aufbauvon
Leselernpatenschaften an
Schulen

* Qualifizierungen fur
Lehrkrafte

* \Vertiefende Analyse
,Bildung und Migration”
2012

* etc.



Beispiel 3: Das Alltagsgeschaft (Trier)

,Joilettenanfrage”: Anfrage zu
Anteilen von Jungen und
Madchen an einem stadt.
Gymnasium zur Ermittlung des
Sanierungsbedarfs

Ad hoc-Auswertung: auf
Grundlage der im
Bildungsmonitoring
zusammengefihrten

Datenbestande Quelle: Hanno Weigel, 05.04.2014

Site 6 Rathaus 22 Zeitung

Dienstag, 8. Mai 2012

Zusatzliche Madchentoiletten

Fiir knapp 171 000 Euro werden nach dem einstimmigem Stadtratsbeschluss
am Max-Planck-Gymnasium zusiitzliche Midchentoiletten im Pausenhof ein-
gebaut. AuBerdem sind einige Instandsetzungen an den gesamten bestehenden
Sanitiiranlagen erforderlich, darunter an den Fenstern und Fliesen. Obwohl zwi-
schen 2007 und 2012 die Zahl der Midchen am MPG um 35 gestiegen 1st, stan-
den bislang nur zehn Toiletten im eigentlichen Schulgebiiude zur Verfiigung.
AuBerdem brachten die langen Wege in der Pause Probleme bei der Aufsicht
mit sich. Nach dem Umbau stehen kiinftig 16 Toiletten fiir Médchen, fiinf fiir

Jungen und 24 Urninale zur Verfiigung.




Transferagentur Nord-Ost

Teil |

1. Datengestutztes kommunales Bildungsmanagement
a. Wissen, das zahlte — Streifzug durch die Bildungslandschaften
b. Organisation von Entscheidungsprozessen

GEFORDERT VOM

Tim Siepke | Transferagentur Nord-Ost | * ?uurn;?;misterium I':r:sr:‘irj‘g‘lj:“ve kobra.net de:t.sche I‘(iim.ifer-
08.09.2016 und Forschung Bildungsmanagement BratiingBiLduny. BraRaaREURg und jugendstiftung

Agentur Nord-Ost



Organisation von Entscheidungsprozessen
im Rahmen eines kommunalen Bildungsmanagements

Externe Rahmenbedingungen

Bundes- und
Landesgesetzgebung

Bildungspolitische Zielmargen auf
Bundes- und Landesebene

Trager- und Verbandsstruktur

Demografische,
wirtschaftliche und
soziale Entwicklungen
Quelle: Siepke, 2015



Organisation von Entscheidungsprozessen
im Rahmen eines kommunalen Bildungsmanagements

Externe Rahmenbedingungen
Bundes- und
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Organisation von Entscheidungsprozessen
im Rahmen eines kommunalen Bildungsmanagements

Externe Rahmenbedingungen

Bundes- und
Landesgesetzgebung

Bildungspolitische Zielmargen auf
Bundes- und Landesebene

Trager- und Verbandsstruktur

Analyse der

Ausgangssituation

Bildungsprozessmanagement
Datenbasierter Entscheidungskreislauf

Bildungsmonitoring

Bildungsbericht

Anpassungvon )
Konzepten und
MaBnahmen

Berufsorientierung fiir
Madchen

W

Festlegung
strategischer
Ziele

qualifizierter Fachkraftenachwuchs

Bildungsmonitoring

Schulabsolventenstudie Strategisches

Controlling

Ableitung von

Handlungs- MINT-Bildung in Kitas, Grund- und
konzepten und weiterfiihrenden Schulen
MaRnahmen

Demografische,
wirtschaftliche und
soziale Entwicklungen

Quelle: Siepke, 2015



Organisation von Entscheidungsprozessen
im Rahmen eines kommunalen Bildungsmanagements
Externe Rahmenbedingungen

Bundes- und
Landesgesetzgebung

Bildungspolitische Zielmargen auf
Bundes- und Landesebene

Bildungsprozessmanagement .
Datenbasierter Entscheidungskreislauf

Trager- und Verbandsstruktur

Bildungsmonitoring

’," Analyse der
K Ausgangssituation
Anpassung von
Konzepten und FeSt'e_gU“g Entwicklung eines grenziiber-
stratzggllscher schreitenden Bildungsraumes
iele

Ableitung von Forderung der Nachbarschafts-
sprache im Rahmen der FBBE /

&

4
..
: Malnahmen )
L}

der Grundschulen

Bildungsmonitoring
Evaluation des Sprachunterrichts Handlungs-
Strategisches konzepten und

Controlling MaRnahmen

an Grundschulen

Quelle: Siepke, 2015
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wirtschaftliche und
soziale Entwicklungen



Organisation von Entscheidungsprozessen
im Rahmen eines kommunalen Bildungsmanagements

Externe Rahmenbedingungen
Bundes- und
Landesgesetzgebung

Bildungspolitische Zielmargen auf
Bundes- und Landesebene

Trager- und Verbandsstruktur
Bildungsprozessmanagement
Datenbasierter Entscheidungskreislauf

Bildungsmonitoring

. Analyse der ",
Ausgangssituation .,
. Anpassung von )
Bedarfsgerechter Einsatz von KOFFI)ZE ter? und Festlegung
Hausaufgabenbetreuern P strategischer H
Malnahmen ) Ziele :

Bildungsmonitoring Ableitung von
Handlungs- Unterstiitzung von Grundschulen

konzepten und im Rahmen der Lernforderung
MaBnahmen

Sozialraumindex Strategisches

Controlling

Demografische,
wirtschaftliche und
soziale Entwicklungen

Quelle: Siepke, 2015



L Sae—aen (Fort-)entwicklung von

Quelle: kobra.net GmbH

Gemeinsam zum Ziel!

Quelle: Landeshauptstadt Dresden, Bildungsbiiro
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Organisations- und Kooperationsstrukturen im Rahmen eines
kommunalen Bildungsmanagements

Funktionsbereich Aufgabe Beispielstruktur

Steuerung Definition strategischer Ziele und Prioritdten Lenkungskreis, Bildungsbeirat etc.

Verwaltungsinterne Abstimmung, Definition von Teilzielen

verwaltungsinterne Steuerungsgruppe
und Konzepten g gsgrupp

Interne Kooperation

E K . Abstimmung mit externen Partnern, Definition von RegemafRig tagende Arbeitsgruppe,
xterne Kooperation Teilzielen und Konzepten Netzwerk
Koordination Geschaftsfiihrung Bildungsmanagement Bildungsbiiro, Koordinierungsstelle
Einbindung von Fachkraften, Biirgernetzwerken in Bildungskonferenz, bildungspolitische

Beteiligung

Strategieentwicklung, Themensetzung, 6ffentlicher Diskurs  Stunde, Fachkonferenzen
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Organisation von Entscheidungsprozessen

im Rahmen eines kommunalen Bildungsmanagements
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Was verstehen wir unter einem kommunalen Bildungsmanagement?

» Kommunales Bildungsmanagement ist ein
Sammelbegriff fir verschiedene Instrumente
und Verfahren zur strategischen Koordination
von Kooperations- und
Organisationsstrukturen, personellen und
finanziellen Ressourcen und
Entscheidungsprozessen zur Gestaltung von
Bildung auf der Ebene der Kreise und
kreisfreien Stadte.

Zielkategorien:
= Gewidbhrleistung gelingender Bildungsbiografien Quelle: kobra.net GmbH
= Abstimmung von Gelegenheitsstrukturen fur individuelle Lernprozesse

=  Gestaltung von Zugangen zu institutionellen Bildungsangeboten
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Kommunales Bildungsmonitoring ist...

...ein datengestuitzter, kontinuierlicher Beobachtungs- und Analyseprozess des Bildungswesens bzw.
einzelner seiner Bereiche auf kommunaler Ebene mittels empirisch-wissenschaftlicher Methoden.

Ziel:

a) Hilfestellung fir empirisch
fundierte Steuerung:
oZieldiskussionen

ePolitische Entscheidungen
eBildungsplanung
eRechenschaftslegung und offentliche
Diskussion

b) Eigenwert des Bildungsmonitoring:
Information der Offentlichkeit durch
konkrete Produkte (z.B.
Bildungsberichte)

Funktionen:

eBeobachtung, Analyse und Darstellung wesentlicher Aspekte des kommunalen
Bildungswesens

eSystemkontrolle v.a. mit Blick auf LeistungsmaRstabe

e, Systemdiagnostik”, indem Entwicklungen und Problemlagen identifiziert
werden

Fokus:

die Entwicklung des Bildungswesens aus der Systemperspektive
edie Institutionen des Bildungswesens, von der Kinderkrippe bis zur
Weiterbildung

edie Bildungseinrichtungen bzw. Lerngruppen

enon-formale Bildung und informelles Lernen, z.B. Jugendarbeit

Quelle: Projektteam Kommunales Bildungsmonitoring DIPF 2013
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Transferagentur Nord-Ost a

2. Konzeptionslinien eines kommunalen Bildungsmonitorings

b) Instrumente und Produktformen

Produktform Zweck

Analyse und Beschreibung der Entwicklung des kommunalen

Bl Bildungswesens im Zeitverlauf

Identifizierung von Zusammenhangen (,,Problemknoten”) in einem

U EURERR ARl Teilausschnitt des Bildungswesens

Datengestiitzte politische Argumentation, Stellungnahme, Antrag,
Beschlussvorlage etc.

Entscheidungspapier

Kommentierte

Datensammlung RegelmaBige Information liber definierte Kennzahlen
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c) Thematische Ausrichtung — Themenfelder eines kommunalen Bildungsmonitorings

Themen-
bereich

Kontext

Input

Prozess

Output /
Outcome

Rahmen-
bedingungen

Frihkindliche
Bildung

Allgemeinb.
Schule

Bildungsbereich

Berufliche
Bildung

Hochschul-
bildung

Weiterbildung

Non-formale
Bildung



c) Thematische Ausrichtung — Themenfelder eines kommunalen Bildungsmonitorings

Bildungsbereich

Themen- Rahmen- Frihkindliche Allgemeinb. Berufliche Hochschul- Weiterbildun Non-formale
bereich bedingungen Bildung Schule Bildung bildung 8 Bildung
|
|
|
Kontext :
|
|
—
Inbut I Qualifizierung
: des Personals
9“?“““ der - Sprachkompetenzerwerb in
L SN  Einrichtungen Kindertageseinrichtungen
und Angebote und Kindertagespflege
Output/ o Sprach-
Outcome kompetenz
—




c) Thematische Ausrichtung — Themenfelder eines kommunalen Bildungsmonitorings

Themen-
bereich

Kontext

Input

Prozess

Output /
Outcome

Rahmen-
bedingungen

Bevolkerungs
zusammenset
2g., Soz.

Herkunft,
Bildungsstand
der Eltern

Frihkindliche

Allgemeinb.
Schule

Angebot an
weiterfilhren
den Schulen

Bildungsgang
empfeh-
lungen,
Schulwunsch,
Schulwahl

Bildungsbereich

Berufliche Hochschul-
Bildung bildung
—y
=1 Uberginge in die Sek |

Weiterbildung

Non-formale
Bildung



c) Thematische Ausrichtung — Themenfelder eines kommunalen Bildungsmonitorings

Themen-
bereich

Kontext

Input

Prozess

Output /
Outcome

Rahmen-
bedingungen

Bevolkerungs
entwicklung,

Wirtschafts-
struktur,
Pendler

Frihkindliche
Bildung

Allgemeinb.
Schule

-----------------1---

Berufsorienti
erung

Berufswahlko
mpetenz,
Abschliisse

Bildungsbereich

Berufliche
Bildung

Bildungs-
gange 0SZ,
ANR

Uberginge in
die berufliche
Bildung

Allgemein-
bildende und
berufsbildend
e Abschliisse

Hochschul-
bildung

Regionale

Hochschulen
und
Fachrichtunge
n

Uberginge in
die
Hochschulbild
ung

Abschliisse

Weiterbildung

Berufliche
Weiterbildun

g

Non-formale
Bildung

|
Fachkraftesicherung
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Transferagentur Nord-Ost

2. Konzeptionslinien eines kommunalen Bildungsmonitorings

c) Indikatoren

,Indikatoren besitzen schon durch ihre Konstruktion eine
hohe
Steuerungsrelevanz!“

Prof. Hans Débert, 14.06.2016
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Transferagentur Nord-Ost

2. Konzeptionslinien eines kommunalen Bildungsmonitorings

c) Indikatoren

Themenbereich Indikatoren sind komplexe,

/ \ theoretisch fundierte Konstrukte, die
meist aus mehreren konkreten

Indikator Indikator
I L Kennziffern bestehen, welche in ihrer
\ \ Kennziffer Basisdaten Zusammenschau eine bestimmte
l A i Qualitat des Bildungsgeschehens zum
Ausdruck bringen. (vgl. Débert 2007, 5.9 1)
Referenzdaten
Differenzierungsmerkmale

Quelle: Siepke 2013 in Anlehnung an ,,Das weiterentwickelte
Indikatorenkonzept der Bildungsberichterstattung” 2007
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Transferagentur Nord-Ost

2. Konzeptionslinien eines kommunalen Bildungsmonitorings

c) Indikatoren

Woran orientiert sich die Auswahl von Perspektiven
auf einen bestimmten Themenbereich?
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Wir sind besser

c) Indikatoren

— normative Bezuge

= Ziele & Benchmarks ausbildungsfahigkeit

gewahrleisten‘-

* Fragestellungen

" |nteressen

_

Was interessiert die Kommune an diesem
Thema?
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Transferagentur Nord-Ost

Problemlagen

Tendenzen

Zusammenhange

c) Indikatoren

— definitorische Beziige

= Uberregionale
Bildungsberichte

= Studien

= Fachdebatten

Agentur Nord-Ost

\ /
Wie wird das Thema in der Fachliteratur
gefasst?
GEFORDERT VOM
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2. Konzeptionslinien eines kommunalen Bildungsmonitorings

) Wir sind
° ] po'te“l‘ pesser als
c) Indikatoren P eneter! et .
2!

Ausl:»i\du\'\gSféhi
gkeit
gewéhrleisten‘.

Problemlagen

Tendenzen

ormative
Beziige

Zusammenhange

Definitorische
Bezuge

Konzeptionelle Basis des Indikators
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2. Konzeptionslinien eines kommunalen Bildungsmonitorings

c) Indikatoren

Konzeptionelle Basis des Indikators (Indikandum)

Empirische Basis des

Indikators
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Teil |

1. Datengestiutztes kommunales Bildungsmanagement

a. Wissen, das zahlte — Streifzug durch die Bildungslandschaften
b. Organisation von Entscheidungsprozessen

2. Konzeptionslinien eines kommunalen Bildungsmonitorings
a. Ziele und Funktionen

b. Instrumente und Produktformen
c. Thematische Ausrichtung

d. Indikatoren

e. Datenbasis
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2. Konzeptionslinien eines kommunalen Bildungsmonitorings
d) Datenbasis

Amtliche und halb-amtliche Statistik
Kinder- und Jugendhilfestatistik, Schulstatistik,
Empirische Belastbarkeit Berufsbildungsstatistik, Hochschulstatistik,
Mikrozensus, Hochschulstatistik, Forder-,
Beschéaftigten- und Erwerbstéatigenstatistik der
Daten basieren auf regelméaRigen BA, Daten der HWK und IHK, Volkshoch-
Erhebungen der selben schulstatistik

Gegenstande

Reprasentativitat der Daten

Datengrundlagen ermég-

lichen Differenzierungen Datenquellen
Nicht-amtliche Statistik
Geschlecht u.a. Einschulungsuntersuchungen,
Alter Sprachstandserhebungen,
Schulevaluationen,
Migrations- sowie soziobkonomischer Lernstandserhebungen, Daten des BBSR und
Hintergrund IAB, Juleica-Daten, Nutzerstatistiken kultureller
Einrichtungen und Verbande,
Referenzangaben Sportverbandsstatistiken,

kommunale Fachplanungen

Kleinrdumige Perspektive

Quelle: Siepke 2013
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2. Konzeptionslinien eines kommunalen Bildungsmonitorings

d) Datenbasis — besondere Datenbedarfe

Datenliicken

it
Haus der Statistik, Berlin
Foto: Magnus John
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> 4

2. Konzeptionslinien eines kommunalen Bildungsmonitorings

d) Datenbasis — besondere Datenbedarfe

?

Datenliicken

Kleinraumige Aggregationsebene (Sozial- & Planungsraume,
Stadtbezirke, Schulbezirke, tats. Schuleinzugsgebiete)

Variable Merkmalskombination (entspr. Ziel- bzw.
Problemstellung, Individualstatistik)

Uberginge und Bildungsverliufe (iibergreifende
Zusammenhange herstellen)

Kompetenzerwerb (Orientierungs- & Vergleichsarbeiten,
Lernstandserhebungen)

Einrichtungsqualitat (interne und externe Evaluationen)
Sprachforderung (Untersuchungen, Programme, Entwicklungen)
Zuwanderung (Merkmalsdefinitionen, Uberblick, Belastbarkeit)

Datenzugang / Datenbereitstellung (Ansprechpartner,
Vorgehen, technische Basis)

Tim Siepke | Transferagentur Nord-Ost | ﬁ,%
08.09.2016
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2. Konzeptionslinien eines kommunalen Bildungsmonitorings

c) Indikatoren

,Indikatoren besitzen schon durch ihre Konstruktion eine hohe

Steuerungsrelevanz!“
Prof. Hans Débert, 14.06.2016

= Berlicksichtigung der steuerungspolitischen Anforderungen einer
Kommune durch Riickbezug auf Ziele und Strategien der Bildungsgestaltung
und Erkenntnisinteressen zentraler Entscheidungstrager 2>
Informationsbedarf und QualitatsmaRstab

= Betrachtung vom Problemkonstellation und Zusammenhangen verhilft zu
einer Qualifizierung der Argumentation und Entscheidungsfindung

= Belastbare Datenbasis gestattet Begrindbarkeit von Entscheidungen
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Teil 1l

3. Aufbau eines kommunalen Bildungsmonitorings
a. Arbeitsschritte
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3. Aufbau eines kommunalen Bildungsmonitorings

,Kein Bildungsmonitoring ohne Bildungsmanagement “

Andrea Stockmann (Landkreis Osnabriick), 15.06.2016
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1 Konzipierungsphase 3 Prisentations- und

Nutzungsphase

v Auftragsklarung v Sondierung von v Veroffentlichung des

e e et Datenbestanden Berichts / der Analyse
Schwerpunkte v Konzeption erganzender v Préasentation und Diskussion

 emeniandes Erhebungsstrategien der Befunde
Bildungsmonitorings als v Indikatorenerarbeitung, v Schlussfolgerungen /
Gesamtansatz Textproduktion, Handlungsempfehlungen

v Konzeption und Auswahl von felcverteliuie v Anpassung der

Indikatoren / Analysestrangen v Qualitatskontrolle Gesamtkonzeption
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Teil 1l

3. Aufbau eines kommunalen Bildungsmonitorings
a. Arbeitsschritte
b. Rahmenbedingungen
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3. Aufbau eines kommunalen Bildungsmonitorings

b) Rahmenbedingungen

Partner intern Finanzierung
Technische
Partner extern
Ausstattung

Beschliisse Offentlichkeitsarbeit
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Prasentations- und

1 Konzipierungsphase 3 Nutzungsphase j

Realisierungsphase

v Auftragsklarung v Sondierung von v Veroffentlichung des

e e Datenbestdanden Berichts / der Analyse
Schwerpunkte v~ Konzeption erganzender v Préasentation und Diskussion

. onichtionde Erhebungsstrategien der Befunde
Bildungsmonitorings als v Indikatorenerarbeitung, v Schlussfolgerungen /
Gesamtansatz Textproduktion, Handlungsempfehlungen

v" Konzeption und Auswahl von Berichterstellung

v~ Anpassung der
Indikatoren / Analysestrangen v Qualitatskontrolle

Gesamtkonzeptio
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Steuerungsgruppe
Bildung

plHANLa
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2. Aufbau eines kommunalen Bildungsmonitorings
b) Rahmenbedingungen — einige Empfehlungen

Konzipierungsphase:

=  Bildungsmonitoring bedarf gemeinsamer Klarung der Erkenntnisinteressen und der strategischen
Anwendung

=  Konsens darliber zwischen den Verwaltungsressorts (strategische Ebene) geht pol. Beschliissen voraus

=  Bildungsmonitoring sollte als freiwillige Daueraufgabe angelegt werden — Nachhaltigkeit (Gber
Projektférderung hinaus) soll bei pol. Legitimierung und Uberflihrung in Haushalt mitgedacht werden

Realisierungsphase:
=  Arbeitsergebnisse werden regelmallig veroffentlicht
=  enger Austausch mit datenhaltenden Behorden wird angestrebt

= gemeinsame Erarbeitung und Interpretation von Kennzahlen (Verwaltung und externe Partner, operative
Ebene) ist notwendig

Prasentations- und Nutzungsphase:
=  Auswertung erfolgt in gesamter Bildungslandschaft (strateg. Ebene — Praxis)
=  Handlungsempfehlungen sollten politisch beschlossen werden
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Teil 1l

3. Aufbau eines kommunalen Bildungsmonitorings
a. Arbeitsschritte
b. Rahmenbedingungen

4. Fazit
a. Merkposten
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4. Fazit

a) Merkposten — eine bescheidene Auswahl

Bildungsmonitoring ist sowohl Wegweiser fiir die Ableitung von strategischen Leitzielen der
kommunalen Bildungsgestaltung, Identifizierung von ,,Problemknoten” und Anldssen der
finanziellen, personellen und konzeptionellen Fortentwicklung der Bildungslandschaft als
auch Gradmesser zur Beurteilung der ZweckmaRigkeit der getroffenen Entscheidungen.

Bildungsmonitoring ist fir die Gestaltung der Bildungslandschaft nur von Wert, wenn die
Diskussion Gber den intendierten Nutzen (Produktformen, zentrale Erkenntnisinteressen,
analytische Tiefe etc.) gemeinsam mit den Akteuren gefihrt wird, die mit den Befunden
auch arbeiten sollen.

Indikatoren berlicksichtigen sowohl die kommunalspezifischen Erkenntnisinteressen und
Zielstellungen als auch tbergreifende Erkenntnisse z.B. der Bildungsforschung tber
Entwicklungen und Problemlagen in einem Themenbereich.

Die Sondierung der Daten setzt vielmehr die Kenntnis der erhobenen Merkmale als die
veroffentlichten Statistiken voraus. Pflegen Sie einen engen Austausch mit den Experten der
datenhaltenden Behoérden und Einrichtungen!

GEFORDERT VOM
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Teil 1l

3. Aufbau eines kommunalen Bildungsmonitorings
a. Arbeitsschritte
b. Rahmenbedingungen

4. Fazit
a. Merkposten
b. Irgendetwas ist jaimmer.
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Irgendetwas ist ja immer.

Kritische Einwédnde, denen Sie begegnen / entgegnen werden.
(Personliche Favoritenliste des Referenten)

1. Wozu bendtigen wir Zeitreihen, wir wollen doch in die Zukunft schauen?

2. Wir wollen keine Zusammenhange beschreiben, wir wollen Wirkungen
messen!

3. Definiert die Datenverfligbarkeit nicht die Auswahl der Probleme uber die
gesprochen wird?

Was habe ich (Gemeindebirgermeister, Amtsleiter, IHK-Chef etc.) davon?
Wie sollen wir das alles schaffen?

Die Daten haben wir doch alle schon.

N o un bk

Datenbasierung ist eine Illusion / Vision.
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G ROB DENKE N, klein beginnen!

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Tim Siepke

Stellvertretender Projektleiter

Transferagentur Nord-Ost / Regionalbiiro Brandenburg
siepke@kobranet.de

Tel.: 0331/74097149
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Verwendete und weiterfiihrende Literatur

Allmendinger, Jutta (2010): Bildungsberichte in Theorie und Praxis. In: Rolf Wernstedt und Marei John-Ohnesorg (Hg.):
Bevoblkerung, Bildung, Arbeitsmarkt. Vom Bildungsbericht zur Bildungssteuerung. 1. Aufl. Berlin: Friedrich-Ebert-Stiftung,

S. 40-43.

Andrzejewska, Liliana; Débert, Hans; Kann, Caroline; Pohl, Urte; Rentl, Michaela; Seveker, Marina; Siepke, Tim;
Weishaupt, Horst (2011): Wie erstellt man einen kommunalen Bildungsbericht? Handreichung. Bonn: Projekttrager
DLR. Online verfiigbar unter http://www.pedocs.de/volltexte/2012/5884.

Andrzejewska, Liliana; D6ébert, Hans; John, Magnus; Kann, Caroline; Pohl, Urte; Seveker, Marina; Siepke, Tim; Weishaupt,
Horst (2012): Die Erfassung des lebenslangen Lernens in einem kommunalen Bildungsmonitoring. Handreichung. In:
Programmstelle ,,Lernen vor Ort“ Projekttrager im Deutschen Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e. V. (PT-DLR) fiir das
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (Hrsg.). Bonn.

Avenarius, Hermann (2011): Bedarf an Schulleistungsdaten fiir ein kommunales Bildungsmonitoring — Rechtliche Aspekte:
Vortrag auf der Fachtagung , Informationsbedarf des Schultragers versus Datenhoheit des Staates. Anspruch der
Kommunen auf Zugang zu Schulleistungsdaten?” im Aktionsfeld ,,Kommunales Bildungsmonitoring” im Rahmen des
BMBF-Programms ,,Lernen vor Ort“. Uberarbeitete und um Anmerkungen ergédnzte Fassung. Frankfurt, Main, 23.09.2011.

Baethge, Martin; Dobert, Hans; Flissel, Hans-Peter; Hetmeier, Heinz-Werner; Rauschenbach, Thomas; Rockmann, Ulrike et
al. (Hg.) (2010): Indikatorenentwicklung fiir den nationalen Bildungsbericht "Bildung in Deutschland". Bonn u.a: BMBF
(Bildungsforschung).

Baethge-Kinsky, Volker (2012): Lernen ganzheitlich erfassen - Wie lebenslanges und lebensweites Lernen in einem
kommunalen Lernreport dargestellt werden kann: Konzeption eines kommunalen Lernreports. Giitersloh.
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Verwendete und weiterfiihrende Literatur

Bayer, Hiltrud (2010): Regional tief gegliederte Daten im Bereich Bildung, Familie, Kinder und Jugendliche. In: Recht der
Jugend und des Bildungswesens 58 (2), S. 176-195.

Bonsen, Martin; Bos, Wilfried; Grohlich, Carola; Harney, Benjamin; Imhauser, Kurt; Makles, Anna et al.: Zur Konstruktion
von Sozialindizes. Ein Beitrag zur Analyse sozialrdaumlicher Benachteiligung von Schulen als Voraussetzung fiir
qualitative Schulentwicklung (bib-
bvb.de:8991/F?func=service&doc_library=BVB01&doc_number=020319695&Iline_number=0001&func_code=DB_REC
ORDS&service_type=MEDIA; Inhaltsverzeichnis: http://library.mpib-berlin.mpg.de/toc/z2010_1099.pdf). Online
verfuigbar unter http://www.bmbf.de/pub/bildungsforschung_band_einunddreissig.pdf.

Bottcher, Wolfgang; Bos, Wilfried; Dobert, Hans; Holtappels, Heinz Glinter (Hg.) (2008): Bildungsmonitoring und
Bildungscontrolling in nationaler und internationaler Perspektive. Miinster u.a: Waxmann.

Brauckmann, Stefan; Kiihne, Stefan; Stasche, Uta; Tarazona, Mareike; Weishaupt, Horst; Wittmann, Eveline (2010):
Steuerung und Verwaltung des Bildungswesens. In: Reinhold S. Jager, Peter Nenniger, Hanns Petillon, Bernd Schwarz und
Bernhard Wolf (Hg.): Empirische Padagogik 1990 - 2010. Eine Bestandsaufnahme der Forschung in der Bundesrepublik
Deutschland. 1. Grundlegende empirische padagogische Forschung, Bd. 29. Landau: Verl. empirische Padag
(Erziehungswissenschaft), S. 119-160.

Dedering, Kathrin (2010): Entscheidungsfindung in Bildungspolitik und Bildungsverwaltung. In: Katharina Maag Merki:
Handbuch Neue Steuerung im Schulsystem. 1. Aufl. Wiesbaden: VS Verl. fiir Sozialwiss (Educational Governance, 7), S.
63-80.
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Verwendete und weiterfiihrende Literatur

Deutsches Institut fiir Internationale Padagogische Forschung in Kooperation mit: Deutsches Jugendinstitut,
Hochschulinformations-System GmbH, Soziologisches Forschungsinstitut an der Universitat Gottingen, Statistische
Amter des Bundes und der Linder (2007). Das weiterentwickelte Indikatorenkonzept der Bildungsberichterstattung.
Berlin/Frankfurt. Verfiigbar unter: http://www.bildungsbericht.de/de/bildungsberichte-seit-2006/bildungsbericht-
2008/pdf-bildungsbericht-2008/indikatorenkonzept.pdf/at_download/file.

Dobert, Hans (2007): Indikatorenkonzept und Beschreibung von Beispielindikatoren fiir eine regionale
Bildungsberichterstattung. Ein Beitrag zur Entwicklung von Indikatoren fiir einen regionalen Bildungsbericht.
Giitersloh: Bertelsmann Stiftung.
http://www.bildung.koeln.de/materialbibliothek/dokus/b_bericht08/indikatorenkonzept.pdf

Débert, Hans (2010): Regionale Bildungsberichterstattung in Deutschland: Konzept, Ziele und Anforderungen. In: Recht der
Jugend und des Bildungswesens 58 (2), S. 158-175.

Doébert, Hans; Weishaupt, Horst (Hg.) (2015): Bildungsmonitoring, Bildungsmanagement und Bildungssteuerung in
Kommunen. Ein Handbuch. Miinster: Waxmann.

Dobert, Hans (2016): Konzeptionelle Grundlagen eines kommunalen Bildungsmonitorings. Einflihrungsvortrag im Rahmen
der Fortbildungsveranstaltung der Transferagentur Nord-Ost, Regionalbliro Brandenburg, 14.06.2016, Kremmen. Online
verfugbar unter http://kobranet.de/nc/themen/lokale-
bildungslandschaften/bildungsmonitoring/material.html?download=2016_06_14_Pr%C3%A4sentation_D%C3%B6bert.p
df&did=141

Landeshauptstadt Dresden, Geschéaftsbereich Soziales (Hg.) (2014): Kommunales Handlungskonzept Bildung. Online
verfugbar unter http://bildung.dresden.de/media/pdf/bildung/Handlungskonzept_Bildung_SR.064.2014.pdf
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Verwendete und weiterfiihrende Literatur

Kihne, Stefan (2015): Zur Rekonstruktion schulischer Bildungsverlaufe. Der Beitrag der Individualstatistik fiir die Entwicklung
von Verlaufsindikatoren. Univ., Diss.--Erfurt, 2014. Miinster: Waxmann (Empirische Erziehungswissenschaft, 60).

Siepke, Tim; Pohl, Urte: Lernen vor Ort — Skizze eines bundesweiten Projekts. In: Herbert Buchen, Leonhard Horster und
Hans-Glnter Rolff (Hg.): Schule in der Region — Region in der Schule, S. 23—-45.

Siepke, T., Tegge, D. & Egger, M. (2014). Kommunale Bildungsberichterstattung. Standards und Varianzen. In K. Drossel, R.
Strietholt & W. Bos (Hg.), Empirische Bildungsforschung und evidenzbasierte Reformen im Bildungswesen (S. 155-177).
Munster: Waxmann.

Siepke, Tim (2015): Datengrundlagen eines kommunalen Bildungsmonitorings. In: Bildungsmonitoring,
Bildungsmanagement und Bildungssteuerung in Kommunen : ein Handbuch. Miinster, Westf: Waxmann, S. 165-192.

Stadt Freiburg im Breisgau, Dezernat fiir Umwelt, Jugend, Schule und Bildung (Hg.) (2012): Netzwerk Bildung und Migration.
LEIF Doku. Online verfiigbar unter http://www.leif-
freiburg.de/fileadmin/media/img/LEIF/pdf/Doku Netzwerk Bildung und Migration.pdf

Stadt Freiburg im Breisgau, Dezernat fiir Umwelt, Jugend, Schule und Bildung (Hg.) (2012): Werkstattbericht Bildung und
Migration in Freiburg 2012. Sozialrdumliche Betrachtung und weitere Analysen. Online verfligbar unter http://www.leif-
freiburg.de/fileadmin/media/img/LEIF/pdf/Werkstattbericht_Bildung_und_Muigration_in_Freiburg_2012.pdf

Stockmann, Andrea (2016): Aufbau und Etablierung eines kommunalen Bildungsmonitorings am Beispiel des Landkreises
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