Strukturen fur die Zukunft®

Strategien, Methoden und Prozesse flr
ein nachhaltiges Bildungsmanagement

Zur Relevanz der Zielentwicklung
fur den Erfolg des DKBM

Roman Riedt
Beratung und Prozessbegleitung



o Zwel Strukturbeispiele

o Warum und woflur kommunales Bildungsmanagement

o Ziele — Qualitat und Zielhierarchie
o Handlungsziele

o Gestaltung Zielentwicklungsprozess




Strukturbeispiel 1

koordiniert

Y

~

Stadtteil-
AG’s

~

v

\

Entw.-
werkstatten

J

Empfehlungen Bildungsbeirat

' Kommunale Politik und Verwaltung |

'm__“-___‘-— ——

(Beratungsgremium fur den OB)

Wirkt auf den

1
I
I
I
: ateruna I :
1 : Fachbereich
- i durch Empfehlungen
: ! A
1 . C/ZC C : I
: Abstimmung Bildung gend und Gesundhe I ]
| achpere Bllaung (se 00 3 T _= ________
: dem Aufgaben ,Blld egIo 1
: ad ,Blldungsbe s 0 :
I ) I
I < !
! = . 1
I = organisiert I
I E !
! . . 7 :
- @)
| gemeinsamer Bildungs-, 2 T 3 !
: Jugendhilfe- und ___________I___' ——————————
] Gesundheitsausschuss | :
Sy Sy Sy SRS Uy i — L
Geschaftsfuhrende Schulleiter |~ Schulentwicklungs- P Experten,
/ j&hrliche Schulleiterversammlung | wirken mit kommission wirken mit | Elternvertreter




Struktur-

Landrat und Vorstande, Referat S, Gb Wirtschaft beispiel ?
und Arbeit, BA, IHK, HWK, Schulamt, Stiftungen,...

Vor-/Nachbereitung

Kooperationskonferenz

Landrat

Referat S

Referat G
Bildungskoordination/-monitoring,

Gleichstellung/ Integration)

wochentliche Beratung

Bildung

Regionale Bildungsbiiros 1\ g
3

3

Geschéfts- S
fihrung Wirtschaft und Arbeit D
®

Wirtschafsforderung FD Service FD Soziales C_E

S

Koordinierungsgruppe FD Finanzen FD Jugend %
C

>

Q

Volkshochschule

FD Bildung,
Kultur und Sport

r

Koordination q  Bildungsregion I mit Bildungsregion Il mit Bildungsregion Il mit
Bildungsburo Bildungsburo Bildungsbiro




Normative

()
e
(&)
w
(@))
)
—
©
-
—
7))

Operative

Kreistag Jugendhilfe- Bildungs-
ausschuss ausschuss

Kooperations-
Stadtverordnetenversammlung

konferenz

| __ Steuerungs- /
Bildungsbdiro Referat  Koordinierungs-

Sachgebiet  strategische gruppe  Bildungsbeirat
Bildung Steuerung

Stadtteil-AG . :
Unterarbeitsgruppe Schulleiter-
versammlung

Entwicklungswerkstatten



o Zwel Strukturbeispiele

o Warum und wofur kommunales Bildungsmanagement

o Ziele — Qualitat und Zielhierarchie
\ o Handlungsziele

o Gestaltung Zielentwicklungsprozess




SROFFNUN
€5 NEUEN

ERGAKTE
" TORER

e s s LI 1]

5008 018 0

f

¥

> gl 1

A

Bildquelle: © Rotraut S

biicher / Verlag G

Berner / Wi




/Verlag G

hilch,

Bildquelle: ® Rotraut Susanne Berner / Wi

ER
iy R
> ”
"
"
- L)
~ i Ve
AT sy i
. T s
7
. ¢, X
I s
®
8
7]
g
o
s L%
i 5
.=
J .
o7,
\ ‘_
g a ~ A
- —-
2 |
9 = R L5 E sield .5;
1 e 7 L
7] :
26 (g ’ i i -8 ‘
g r Y el : fign
. N il )
e I
T 8 1 . : "
: -
7
| 3
¢ g
o,
* |/
it
c




|




auaqgy auag3 auag3l
aAlleWwIoN ayosibarens aAleladQ




s11ng ®

Und als Sie das Ziel aus den Augen verloren hatten, verdoppelten sich ihre Anstrengungen
Mark Twain

Datenbasiertes Kommunales Bildungsmanagement braucht
Orientierung durch Ziele
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Ziele bilden die ,,Grundlage des Handelns*
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Immer wieder

finden sich Eskimos,

die den Afrikanern s
was Sie zu tun haben,

Stanislaw Jerzy Lec

/

Kooperationsverstandnis

»An einem gemeinsamen Gegenstand,
einem Thema, einer Zielgruppe

l

werden in dialogischen Austauschprozessen

l

gemeinsame Ziele entwickelt,

l

die in gemeinsamen und arbeitsteiligen Aktivitaten
umgesetzt werden.**

* nach Karlheinz Thimm (erganzt und erweitert)
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S pezifisch

M essbar

A kzeptabel

R ealistisch

T erminiert

N g N I I

Merkmale von Handlungszielen

Es ist ein konkretes Ziel angegeben

Der Grad der Zielerreichung ist bestimmbar

Es besteht ein bereichsiibergreifender Konsens, dass das Ziel verfolgt werden soll

Das Ziel ist unter den gegebenen Rahmenbedingungen erreichbar

Es ist ein Zeitpunkt fir die voraussichtliche Zielerreichung angegeben




Grenzen des Kommunalen Bildungsmanagements

HOLY CRAP
I'M BATMAN




Mogliche Widerstande / Schwierigkeiten bel
der Zielerreichung vordenken ...

S pezifisch }>

und deren Uberwindung planen

M essbar }>

A kzeptabel

R ealistisch

Terminiert }>
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Ebenen- und bereichslUbertbergreifende Zielentwicklung

Zeitachse

(vgl. DKJS, Prozessbeispiel Weiterstadt)



Ein Prozessbeispiel

Zeitachse

(vgl. DKJS, Prozessbeispiel Weiterstadt)



Vielen Dank fur lhre
Kooperationsbereitschaft!

Fragen, Hinweise, Anregungen, ...

Roman Riedt
romanriedt@yahoo.de
Mobil: 0179 — 52 44 038
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